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Online program treninga za mlade lidere je razvijen kao deo projekta Mladi za
promenu: Jacanje otpornosti mladih u Srbiji kroz angaZovanje, liderstvo i razvoj njihovih
kognitivnih i socioemocionalnih vestina koji je PIN - MreZa psihosocijalnih inovacija sprovela
u okviru globalnog programa STRIVE. Projekat je finansirala Evropska unija, uz podrsku
organizacije Hedayah, a sprovodio se u Republici Srbiji od avgusta 2019. do septembra 2020.
godine.

Program predstavlja drugi deo projekta i namenjen je grupi od 20 mladih lidera iz
Beograda, Sjenice i Novog Pazara, koji su stekli zna¢ajne kognitivne i socio-emocionalne
vestine i kompetencije vazne za celokupan razvoj i dobrobit prethodno ucestvuju¢i u BYRVE
programu Jacanje otpornosti mladih na radikalizaciju i nasilni ekstremizam koji se sastoji od
10 modula. Trajanje programa obuhvata 9 jednocasovnih vebinar sesija i za potrebe ovog
treninga one su organizovane tako da budu odrzane dve sesije u jednom danu tokom jedne
radne nedelje. Pre i nakon online treninga, ucesnici su popunili pre- i post-test sa ciljem
provere stecenog znanja ucesnika, kao i procene uspesnosti treninga. Na kraju svakog dana,
ucesnici su anonimno popunjavali evaluaciju online treninga, sa ciljem praéenja njihovog
zadovoljstva treningom i reakcija na isti (vidi Prilog 1).

Online program treninga obuhvata sledede sesije:

Dan 1. Pre-test
(1) Samoizrazavanje i javni nastup
(2) Komunikacija
Dan 2. (3) Postavljanje ciljeva i licna motivacija
(4) Vestine rada u malim grupama
Dan 3. (5) Vestine organizovanja i planiranja
(6) Bazicne teorije vodstva
Dan 4. (7) Mo¢ podrske vrsnjaka i zajednice
(8) Drustvena odgovornost
Dan 5. (9) Razumevanje i suprotstavljanje nasilnom ekstremizmu
Zakljucivanje online treninga - post-test i evaluacija treninga




Ciljevi koji se mogu ostvariti kod mladih ovim programom:*:

Sposobnost samoizrazavanja i komunikacije

Sposobnost uticaja na druge

Sposobnost motivisanja drugih

Sposobnost trazenja uzora koji su bili lideri

Sposobnost da se bude uzor drugima

Sposobnost artikulisanja licnih vrednosti

Razvoj svesti o tome kako licni postupci uti¢u na Siru zajednicu

Sposobnost ukljucivanja u zajednicu na pozitivan i konstruktivan nacin
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Razvoj postovanja i brige za sebe i druge
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o

. Razvoj osecdaja odgovornosti prema sebi i drugima

=
=

. Razvoj integriteta
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N

. Razvoj svesti o kulturnim razlikama medu vrSnjacima i zajednicom

=
w

. Razvoj visokih stremljenja za sebe i zajednicu

[EEN
i

. Postavljanje ciljeva i aktivnosti tako da odrazavaju osecaj svrhe

[EEN
ul

. Sposobnost da se sledi vodstvo drugih kada je to prikladan postupak

1 Edelman, A., Gill, P., Comerford, K., Larson, M., & Hare, R. (2004). Youth Development & Youth Leadership. Washington,
DC: National Collaborative on Workforce and Disability for Youth.



1. SAMOIZRAZAVANIJE | JAVNI NASTUP

Tema

Kako bi mladi mogli aktivno da uéestvuju i budu vazan, integralni
deo svoje lokalne zajednice, ali pritom prihvataju odgovornost
za svoje postupke i samostalno ucestvuju u pripremi razli¢itih
dogadaja sa ciljem podizanja svesti svojih vrSnjaka i ostalih
¢lanova zajednice, oni moraju imati poverenje u sopstvene
kapacitete, vrednosti i sposobnosti. Jedna od glavnih osobina
kojom moZemo uveriti druge ljude da stojimo iza onoga Sto
govorimo i da je nase razmisljanje utemeljeno na dugoro¢nim
promatranjima jeste samopouzdanje u samo-izrazavanju.
Aktivnosti u narednom odeljku imaju za cilj da oslobode
adolescente na samom pocetku treninga, da im pomognu i
ohrabre ih da iznesu svoje ideje, bez bojazni da ¢ée biti osudivani
i negativno vrednovani. U samoj osnovi stoji ideja da je za
mladog vodu vrlo vazno da ume da proceni svoje slabosti i snage
i da ih iznese i predodi drugima sa samopouzdanjem, delujuci

sigurno u sebe i odluéno?.

Ciljevi

,Razbijanje leda” na samom pocetku rada; Razvoj vestina
samoizrazavanja i javnog nastupa; Razvoj samopouzdanja i
borba protiv ,negativne” treme; Uticaj na otklanjanje barijera i
straha od tudeg misljenja kada treba da se izraze sopstvene

ideje; Facilitiranje prijatne i podrzavajuée atmosfere za rad.

Broj ucesnika

Do 20 adolescenata

Trajanje

60 minuta

Potreban materijal

Papir i bojice, PPP vebinar sesija 1

2 Edelman, A., Gill, P., Comerford, K., Larson, M., & Hare, R. (2004). Youth Development & Youth Leadership.
Washington, DC: National Collaborative on Workforce and Disability for Youth.




Pre-test upitnik

AKTIVNOST 1: Uvod i "razbijanje leda" (10 min.)

Na samom pocetku vazno je da se facilitator predstavi. Zatim, zatraZiti od uc¢esnika da
jedan po jedan kazu kako se zovu, kako se zove njihova Skola i Sta vole da rade u slobodno
vreme. Nakon toga, facilitator otvara PPP i naglas ¢ita jedno od 15 pitanja na koja ucesnici
treba da odgovore jedan po jedan po odredenom redosledu. Cilj je da svaki u¢esnik odgovori
na barem jedno pitanje. Ova aktivnost bi trebalo da opusti u€esnike i da im priliku da se bolje
upoznaju pre nastavka obuka.

AKTIVNOST 2: “Moja malenkost i Srbija” (20 min.)

Podeliti uesnike u dve grupe tako Sto ¢ete im nasumicno dati broj 1 ili 2. Ucesnici iz
grupe 1 treba da se predstave drugima na najbolji i najkreativniji nacin. To mogu da urade
izvodenjem scene i filma, pevanjem, recitovanjem, ¢itanjem odlomka, brzim crtezom. U isto
vreme, dati instrukciju u€esnicima iz grupe 2 da zamisle kako bi predstavili svoju zemlju
vrinjacima iz inostranstva na najbolji i najlepsi nacin. To moZe da podrazumeva i umetnicko
izvodenje, kao i pronalaZenje i prikazivanje videa, pevanje, itd. Nakon toga, diskutovati sa
ucesnicima o pitanjima iz PPP. Izaberite tri dobrovoljca (ili slucajno izaberite tri u€esnika) iz
svake grupe koji ¢e predstaviti svoje ideje.

AKTIVNOST 3: Koje vestine su neophodne za javni nastup (20 min.)

Prodi sa ucesnicima kroz smernice o javhom govorenju iz PP prezentacije i zatim ih
pitajte da li bi neSto promenili u svom predstavljanju iz prethodne aktivnosti. Takode, pri
prolasku kroz teze, potrudite se da date ucesnicima Sto je viSe moguce primera, a zatrazite i
od njih da sami daju neke primere.

Zatvaranje sesije i pitanja (10 min.)

Objasnite u€esnicima da ste tokom sesije govorili o veStinama samoizrazavanja i koliko
su one vazne za javni nastup i nase samopouzdanje. Pitajte ih $ta im je bilo zanimljivo, Sta ¢e
zapamtiti i koju poruku ¢e poneti sa ove sesije. Dajte im priliku i da postave pitanja o
organizaciji celokupnog online treninga, kao i sesije koja je upravo zavrsena.



2. KOMUNIKACUA

Tema

Efektivna komunikacija predstavlja sposobnost da jasno
izrazimo sopstvene Zelje i namere verbalno i neverbalno,
¢ime smanjujemo verovatnoc¢u da drugi interpretiraju ono
$to smo mi Zeleli da kazemo onako kako njima odgovara veé
najpribliznije onome $to smo zapravo Zeleli da saopstimo.
Vrlo je vazno da u komunikaciji budemo sigurni u ono s$to
Zelimo da saopstimo i da se potrudimo da ne pri€amo samo
da bismo nesto rekli, ali i da ne ¢utimo i izolujemo se, stideci
se svog misljenja3. lzbegavanjem nesporazuma i mi i
sagovornik mozemo profitirati od komunikacije i
obostranog razumevanja. Posledice veste i samouverene
komunikacije daju nam povratnu motivaciju da se u drustvu
tako ponasamo, Sto dodatno ucvrscéuje i potkrepljuje ovu

korisnu vestinu.

Ciljevi

Razvijanje komunikacionih vestina; Podsticanje
saopStavanja sopstvenih ideja bez ustrucavanja; Sticanje
znanja o znacaju (ne)verbalne komunikacije; Sticanje
vestine aktivnog sluSanja; Razvijanje veStine govornistva
tako da sagovorniku omogué¢imo da aktivno slusa;

Razvijanje socijalne inteligencije i interpersonalnih vestina.

Broj ucesnika

Do 20 ucesnika

Trajanje

60 minuta

Potreban materijal

Papir i olovke, tabela 1 iz Priloga 2, PPP vebinar sesija 2

3Vihar, P. (2013). Teacher's Manual-Life Skills for Class-VIiI. Delhi: Central Board of Secondary Education.




AKTIVNOST 1: Prva klupa VS Zadnja klupa (15 min.)

Jedan od ciljeva programa je da se ucesnici podstaknu da izraze sopstvene ideje i
misljenja. Zbog toga je vazno da razumeju vaznost aktivnog u€estvovanja, ali i vaznost izreke
"ispeci, pa reci". Za potrebe ove aktivnosti ucesnici treba da se podele u 4 grupe tako Sto ce
svim ucesnicima biti dodeljen broj (1-4). Svaki u¢esnik koji je svrstan u jednu od 4 grupe dobija
jednu od Cetiri kolone iz tabele 1 date u prilogu 2. Na primer, u€esnici koji su dobili broj jedan
treba na papiru da navedu sve moguce razloge (kolona 1) zbog kojih neki ucenici aktivno
ucestvuju, dok su drugi pasivni. Ucesnici koji dobiju broj 2 treba da navedu prednosti (kolona
2), oni sa brojem 3 mane (kolona 3), a ucesnici sa brojem 4 treba da navedu odgovornosti
(kolona 4). Nakon toga, ucesnici predstavljaju svoj rad. Cilj je da ucesnici sami smisle stvari
koje su ve¢ navedene u tabeli. Razgovarajte o onome Sto su ucesnici zapisali, a uporedite sa
onim Sto je vec zapisano u tabeli. Posebno treba pohvaliti kreativne i inovativne ideje.

Teorijski deo* (15 min.)

Iskoristite PPP za diskusiju sa ucesnicima o definiciji i klasifikaciji komunikacije, dajuci
odgovor na pitanje kako nam dobra komunikacija moze pomoci. Da biste bili sigurni da
teorijski deo® nije naporan za uesnike, PPP treba da ima mnogo slika, videa i primera. MoZete
i da podelite neka svoja iskustva i podstaknete uéesnike da ispri¢aju svoja.

AKTIVNOST 2: Kako da aktivno slusam i da me aktivno slusaju? (20 min.)

Prikazite na PP kako moZzemo bolje da slusamo druge i kako mozemo motivisati druge
da nas saslusaju. Pokazatelji aktivnog slusanja mogu se predstaviti kroz igru pogadanja, dok
7 tehnika kako motivisati druge da zaista slusaju ono sto govoris mogu se predstaviti kroz
diskusiju i primere iz svakodnevnog Zivota ucesnika.

Nakon vezbe mozZete da kaZzete ucesnicima da je tokom aktivnog slusanja vazno biti
spontan, jer ljudi lako opaze kada se neko "folira". Vazno je pronadi sredinu - ravnotezu
izmedu toga koliko pricamo i koliko slusamo. Postoje ljudi koji su egocentri¢ni i nesposobni
da primete druge, kao sto je slucaj u sledeéem videu:
https://www.youtube.com/watch?v=3 dAkDsBQyk

Zatvaranje sesije i pitanja (10 min.)

4 Popadi¢, D. (2014). Socijalna interakcija i komunikacija (autorizovani tekst). Beograd, Srbija.
5 Dostaviti uéesnicima teorijski deo u prateé¢im materijlima za obuku.


https://www.youtube.com/watch?v=3_dAkDsBQyk

3. POSTAVLIANJE CILJEVA | LICNA MOTIVACIJA

Tema

Naime, prvi korak prilikom planiranja bilo kakvih akcija u
buduénosti jeste postavljanje ciljeva. Teoriju postavljanja
cilieva osmislili su Latam i Lok ©. Ciljevi sami po sebi
odrazavaju stavove i vrednosti neke osobe i oni
predstavljaju nesto ¢emu se stremi i Sto osoba Zeli da
postigne, kako bi bila zadovoljna Zivotom. Koliko ée neko
uspesno postici svoje ciljeve zavisi od motivacije koju ima,
koja je i glavni diskriminiSuéi faktor. Kada je cilj koji
postavimo sebi tezak, a nasa motivacija visoka, onda
njegovo ostvarivanje dovodi do veéeg zadovoljstva i
porasta samopouzdanja. Pozitivno razmisljanje olakSava
ostvarivanje cilja i motivise nas da preduzmemo potrebne
akcije, dok nas pesimizam demotivise, a sve to je povezano
sa opStim zadovoljstvom Zivotom. Dobro planiranje i
istrajnost u sprovodenju ciljeva omogucuje osobi da
uspostavi unutrasnji lokus kontrole, gde veruje da

desavanja u njenom Zivotu zavise od nje same.

Ciljevi

Sticanje veStina postavljanja najfunkcionalnijih ciljeva;
Razvijanje  sposobnosti podsticanja  motivacije za
ostvarivanje ciljeva; VeZbanje sposobnosti planiranja
vremena i anticipiranja buduéih dogadaja; Treniranje
fleksibilnosti prilikom odabira aktivnosti klju¢nih za

postizanje cilja; Uéenje primene S.M.A.R.T. protokola.

Broj ucesnika

Do 20 ucesnika

Trajanje

60 minuta

Potreban materijal

Papir i olovke, PPP vebinar sesija 3

6 Locke, E.A. & Latham, G.P. 2002. Building a Practically Useful Theory of Goal Setting and Task Motivation: A
35-Year Odyssey, American Psychologist, 57, 705-717.




AKTIVNOST 1: S.W.O.T. analiza’ (20 min.)

Na pocdetku, mozZete predstaviti S.W.O.T. analizu kroz grupni rad® kako biste usmerili
motivaciju ucesnika u pravom smeru. Cilj ove analiza jeste da omoguci u¢esnicima da spoznaju
svoje zajednicke snage, slabosti, prilike i pretnje, koje mogu da im pomognu u daljem
zajednickom grupnom radu. Takode, moZe posluZiti boljem razumevanju vrinjaka, jer ce
mladi potencijalno shvatiti da dele razne brige i potencijale sa drugima, kao i da oni kao deo
Sire populacije predstavljaju energi¢an i snazan deo drustva. Podelite ucesnike u 4 grupe
dajuciim broj od 1 do 4, neka svaka grupa izabere svog predstavnika i pokazite im tabelu 3 iz
prateceg materijala uz PPP. Njihov zadatak je da popune tabelu sa S - snage (strengths), W -
slabosti (weaknesses), O - prilike (opportunities) i T - pretnje (threats) koje se odnose na
njihovu grupu i ostvarivanje ciljeva. Prvo i drugo polje u prvom redu tabele predstavljaju
prednosti i nedostatke u ostvarivanju cilja kada je re¢ o nasim unutrasnjim mehanizmima ili,
drugim re¢ima, snagama i slabostima osobe ili grupe. S druge strane, polja 34 u redu ispod
predstavljaju spoljne faktore, faktore iz okruzenja koji uticu na ostvarivanje ciljeva ili prilika i
pretnje koje dolaze iz Sireg okruzenja. Nakon S$to ucesnici prodiskutuju o ovim aspektima,
zatrazite od ¢lanova grupe koji do tada nisu niSta govorili da iznesu svoja zapaZanja drugim
grupama. Nakon toga, razgovarajte o slicnostima i razlikama izmedu grupa i kako bi u
buducnosti mogli da iskoriste ste¢eno znanje o karakteristikama grupe.

Teorijski deo: S.M.A.R.T. protokolP (10 min.)

Dobro postavljanje ciljeva zahteva sledece vestine: organizacione i vestine planiranja,
istrajnost i motivaciju, sposobnost da se iskoristi vreme, fleksibilnost, samo-regulaciju i
emocionalnu inteligenciju, posvecenost i fokus. Kako biste sto efikasnije postigli svoje ciljeve,
korisno je da nemate istovremeno vise od tri postavljena cilja; da se fokusirate na kratkorocne
cilijeve, koje je moguce ostvariti ako ne odmah, onda u jako kratkom vremenskom intervalu,
vodecdi racuna da oni dovode do ostvarenja dugorocnih ciljeva; kao i da definisete ciljeve na
pozitivan nacin (motivacija). Objasnite S.M.A.R.T protokol i koji je najbolji nacin da postavite
svoje ciljeve kroz PP prezentaciju.

AKTIVNOST 2: Zamislimo da organizujemo neki dogadaj... (20 min.)

Mozda zvuéi jednostavno postaviti ciljeve samom sebi, ali situacija se malo oteZava
kada je neophodno da se radi u grupi. Jedna od mera uspesnosti neke grupe jeste uspesnost
postizanja zadatih ciljeva. Na primer, zamislite da ste dobili zadatak da organizujete jedan
javni dogadaj u vasSoj lokalnoj zajednici. S obzirom na to da organizacija nekog dogadaja
zahteva prisustvo razlicitih aktera i uskladivanje razli¢itih uloga koje oni mogu imati. Imajudi

7 Objasnite zna&enje skracenice. https://workshopbank.com/swot-analysis

8 Za ovu aktivnost uéesnicima su potrebne posebne sobe za dopisivanje (chat rooms).
% https://positivepsychology.com/goal-setting/

Materijali treba da budu dostavljeni ucesnicima u elektronskom obliku.
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to u vidu, potrebno je pronadi najefikasniji nacin tokom postizanja dogovora sa ve¢im brojem
ljudi.

Kroz grupnu vezbu ucesnici ¢e odgovorati na pitanje: Koji tip dogadaja biste
organizovali u vasoj lokalnoj zajednici? Podelite ucesnike na tri grupe. Grupe treba da
diskutuju i predstavnik treba da zabeleZi predloge dogadaja u svojoj grupi koje Zele da odrze
i koje je mogucée odrzati. Nakon Sto svaka grupa zapiSe moguce dogadaje, demokratskim
glasanjem treba da odaberu dva dogadaja. Facilitator treba da zapise ta svih Sest dogadaja i
analizira ih zajedno sa ucesnicima koristeé¢i S.M.A.R.T. protokol, kako bi pomogao grupama
da odaberu jedan vazan dogadaj po grupi.

Zatvaranje sesije i pitanja (10 min.)

NasSe glavne teme danas bile su samoizrazavanje, javno govorenje, vestine komunikacije i
vesStine aktivnog slusanja, podizanje motivaciju i postavljanje ciljeva. Diskutovati sa
ucesnicima o njihovim utiscima i vaznim poukama.

11



4. VESTINE RADA U MALIM GRUPAMA

Tema

Vrlo je vazno da naucite vasu grupu mladih ucesnika kako
da saraduju u timu. Na engleskom jeziku postoji izreka
»,Teamwork makes the dreamwork”, koja naglasava znacaj
timskog rada prilikom postizanja brojnih vaznih ciljeva. Ovaj
deo treninga bice fokusiran na vaznost komunikacije u
timu, kao i na nacine kako da se ista uspostavi. Paznja ¢e
biti usmerena na postavljanje strukture i jasnog plana, kako
bi svi ¢lanovi tima znali koje im je uloga i Sta je ono Sto treba
da urade. Kada je doprinos transparentan, svaki u¢esnik ¢e
se osecati korisnim i vrednim, Sto ¢e ga dodatno motivisati
da radi. lako je svaki tim razli¢it i potrebno je vreme da se
napravi idealna atmosfera za rad, neka osnovna pravila

postoje i bi¢e prikazana u nastavku programa.

Ciljevi

Pomeranje fokusa sa razmisljanja o licnim ciljevima na
timski rad; Negovanje timskog duha; Uspostavljanje
prijatne atmosfere u grupi za rad; Razvijanje veStina
komunikacije u grupama; Sticanje inter- i intrakulturalne
osetljivosti; Razvijanje crta licnosti Saradljivost i
Otvorenost; Uéenje vestina koje se odnose na razumevanje

i prihvatanje saradnika i sagovornika.

Broj ucesnika

Do 20 ucesnika

Trajanje

60 minuta

Potreban materijal

Papir i olovke, PPP vebinar sesija 4

12



AKTIVNOST 1: Resavanje zagonetki (10 min.)

Ova aktivnost moze da se koristi kako bi se ucesnici motivisali da po¢nu da razmisljaju
kao mala grupa. Takode, pomaze opustanju atmosfere. Podeliti uesnike u 4 grupe. Recite
svakoj grupi da treba timski da rese lozinku (za ovu aktivnost su potrebne posebne sobe (eng.
chat rooms)). Sve 4 lozinke ce se prikazati na PP kada facilitator kaze "1, 2, 3, SAD". Pobednik
je grupa koja prva zavrsi. Najvazniji deo je diskusija vodena na osnovu pitanja iz prateceg
materijala.

Teorijski deo: ,, Teamwork makes the dreamwork!“ (15 min.)

MoZete ovaj deo da zapocnete kratkom diskusijom i pitanjima: Kako vam se Cini
prethodna aktivnost? Zasto je ona vazna? Da li je bila teska? Sta je bio najteZi deo? Koja je bila
vasa strategija? Da li ste podelili uloge? Na osnovu ¢ega? Cilj je da u€esnici shvate da je nekada
timski rad klju¢ za reSavanje naizgled nereSivih problema. Objasnite znacenje fraze
»Teamwork makes the dreamwork!“, kao i komponente sjajnog timskog rada putem PPP.

AKTIVNOST 2: "Ispri¢aj mi pri¢u" (10 min.)

Recite ucesnicima da na papiru napiSu prvu re¢ koja im padne na pamet. Zatim
podelite uéesnike u 4 grupe 1, a njihov zadatak ¢e biti da izmisle pri¢u koristeéi sve te reéi. Na
kraju, grupa ce odrediti nekoga ko C¢e predstavljati grupu i ko ¢e procitati pri€u svim
ucesnicima. Pobednik je grupa sa najkreativnijom pricom.

AKTIVNOST 3: Kaji si ti ¢lan tima? (15 min.)

ZatraZite od ucesnika da otvore link*! i reSe kviz na svojim pametnim telefonima ili

racunarima. Svi ucesnici ¢e na osnovu rezultata biti svrstanu u jednu od pet kategorija.
PrikazZite kategorije (kreativna iskra, produktivni dinamo, pokretac tima, intelektualna sila i
vrhunski influenser) u PPP. Pre diskusije o razlic¢itim kategorijama, naglasite da postoje mnoge
slicne podele, ali da ste izabrali ovu jer vam se Cinila primenljivom i modernom. Objasnite da
nije rec o psiholoskom instrumentu i da se koristi da bi ovu temu ucinio interesantnijom.

Zatvaranje sesije i pitanja (10 min.)

10 7a ovu aktivnost u€esnicima su potrebne posebne sobe za &et.
11 https://www.actioned.com/team-member-quiz/
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5. VESTINE ORGANIZOVANIA | PLANIRANJA

Tema

Ova sesija se bavi sticanjem i/ili razvijanjem osnovnih
vestina organizovanja i planiranja, kako u Zivotu, tako i u
poslovhom okruZenju. Ovo su neke od najznacajnijih
vestina koje se facilitiraju i neguju u okviru aktivnosti koje
podsticu bolji rad u timu. Naime, istraZivanja su pokazala
da, izmedu ostalog, razvoj pomenutih vestina znacdajno
uti¢e na proces razvoja mladih lidera. Ideja je da mladima
prikaZzemo znacaj koji organizovanje i planiranje mogu imati
za preduzimanje vaznih koraka u buduénosti, kao i da ih
pritom ohrabrimo da budu kreativni, da ne izgube sebe u
procesu i da uvek veruju da postoji vise od jednog resenja

za dati problem.

Ciljevi

Podsticanje kreativnog i kritickog misljenja; Razvijanje
vestine organizovanja; Razvijanje vestine planiranja; Ucenje
kreiranja i primenjivanja tehnike ,,Mapa uma“; Podsticanje
aktivnog logicko-apstraktnog rezonovanja i koris¢enja

veéeg kapaciteta mozdanih funkcija.

Broj ucesnika

Do 20 ucesnika

Trajanje

60 minuta

Potreban materijal

Papir i olovke, PPP vebinar sesija 5
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AKTIVNOST 1: “Klasifikuj me” *? (10 min.)

Recite uc¢esnicima da pogledaju oko sebe i da svi zapiSu jedan predmet kojiim je zapao
za oko. Zatim podelite ucesnike na 4 tima. Facilitator sastavlja listu sa svim tim predmetima,
a zatim svaki tim ima zadatak da ih razvrsta u 3-5 kategorija/grupa’3. Kada ucesnici zavrse sa
razvrstavanjem, zatraZite od predstavnika timova da svima kazu po kojim kriterijumima su
napravili kategorije i kako su svrstali predmete. Trazite od njih da odgovore na pitanja
prikazana u PPP.

Teoretski deo: Organizacione vestine (15 min.)

Objasnite ucesnicima da je cilj prethodne aktivnosti bio veZbanje vestina organizacije
u timu. VesStine organizacije su kljuéne za postizanje uspeha u radu, a one posebno
unapreduju efikasnost i entuzijazam u timu. Prikazite na PPP Prednosti dobre organizacije i 5
osobina dobrog planera.

AKTIVNOST 2: Planiranje dogadaja pomocu "Mapa uma"'* (25 min.)

Prikazite na PPP objasnjenje mapa uma, korake u pravljenju mape uma i prednosti
upotrebe mape uma. Nakon toga podelite u¢esnike na 4 grupe. Svaka grupa bi trebalo da se
okupi u posebnoj sobi za video razgovor (eng. video chat) i ima pristup Google Slides u okviru
kog moZe zajednicki da pravi mapu uma. Objasnite im da ¢e njihov zadatak biti da isplaniraju
dogadaj koji su vec¢ izabrali tokom sesije 3, aktivnosti 2, koji bi trebalo da im omoguéi da
postanu aktivni ¢lanovi svoje zajednice, koji doprinose ne samo zajednici, ve¢i drustvu u celini,
a sve to zahvaljujudi koriséenju mape uma. Zahvaljujuéi ovoj aktivnosti bavice se sistematskim
planiranjem, a to ¢e im pomodi da stalno imaju u vidu vazne aspekte organizovanja dogadaja.
ZatraZite od svake grupe da predstavi svoju mapu. Nakon toga zajedno prodiskutujte sta bi
moglo da se doda, a Sta nedostaje. Pohvalite trud svih ucesnika. Zatrazite od ucesnika da u
procentima izraze kako procenjuju mogucénost da njihov dogadaj stvarno bude ostvaren i
revidirajte zajedno mapu u skladu sa tim procenama.

Zatvaranje sesije i pitanja (10 min.)

Pitajte ucesnike Sta su naucili tokom ove sesije. Da li imaju pitanja? Rezimirajte
aktivnosti koristedi izraze kojima se objaSnjava vaznost vestina organizovanja i planiranja za
mlade lidere® i pitajte da li bi uéesnici hteli nesto da dodaju.

12 https://www.mindtools.com/pages/article/newHTE_76.htm

13 7a ovu aktivnost u€esnicima su potrebne posebne sobe za &et.

1 Krasnic, T. (2012). How to Study With Mind Maps. Concise Book Publishing.

- Prikazite slike i primere raznih interesantnih mapa uma u PPP.

15 https://careerstint.com/why-are-organizational-skills-important-in-leadership
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6. BAZICNE TEORIJE VODSTVA

Tema Ideja ovog treninga je da se ucesnici upoznaju sa osnovnim
teorijama o vodstvu'®. Uvid u dosadasnja postignuca u ovoj
oblasti moZe ih ohrabriti da samostalno i aktivnije
razmisljaju o tome da li Zele da budu vode i na koji nacin bi
to voleli da ostvare. IstraZzivanja pokazuju da nije veliki broj
autora prilagodio najzastupljenije teorije razmisljanju
adolescenata?’, pa je samim tim od velikog znacaja da im se
kroz razlic¢ite obrazovne aktivnosti pomogne da oblikuju
svoj nacin misljenja u skladu sa primerima i teorijama o
velikim vodama. Takode, vazno je razgovarati sa mladima o
osobinama koje vode treba da imaju, ali sa naglasavanjem
znacaja empatije, kako bi na vreme poceli da razmisljaju o
dobrobiti svojih saradnika, a ne isklju¢ivo o postizanju

licnog cilja.

Ciljevi Razvijanje stava i misljenja o tome kako izgleda idealan
voda; Podsticanje koriS¢enja empatije i saosecanja kao
sredstva u radu; Razvijanje emocionalne i socijalne
inteligencije; Podsticanje grupne dinamike i atmosfere kroz
timski rad i razmenu ideja; Podsticanje ucesnika da razvijaju

opsStu informisanost.

Broj ucesnika Do 20 ucesnika

Trajanje 60 minuta

Potreban materijal Papir i olovke, kontrolna lista iz Priloga 3, PPP vebinar
sesija 6

16 Khan, Z. A., Nawaz, A., Khan, I. (2016). Leadership Theories and Styles: A Literature Review. Journal of
Resources Development and Management, 16, 1-7.
17 Krasnic, T. (2012). How to Study With Mind Maps. Concise Book Publishing.
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AKTIVNOST 1: Moj idealni lider (10 min.)

Dajte instrukciju ucesnicima da zamisle neku osobu koju poznaju ili za koju su ¢uli, a da
predstavlja veoma dobrog vodu. Potom, zamolite ih da zapiSu te karakteristike koje, prema
njihovom misljenju, ¢ine dobrog lidera. Diskutujte sa u¢esnicima o osobama koje su odabrali,
kao i 0o osobinama dobrog lidera koristeci sledecu tabelu na PPP.

Teorijski deo: Osnovne teorije i stilovi liderstva® (15 min.)

Teorije vodstva predstavljaju modele koji su osmisljeni sa ciljem da objasne zbog cega
i na koji nacin neki ljudi postaju, i opstaju kao vode, u odnosu na druge ljude. Diskutujte
sledece teorije sa ucesnicima - teorija ,Velikog Coveka®, Teorija crta, Teorija kontingencije
(situaciona), Stilska i Bihejvioralna teorija prikazujuci ih na PPP. Navedite prednosti, mane i
primere za svaku od teorija, ali naglasite da ¢ete detaljnije razgovarati o poslednjoj.

AKTIVNOST 2: Koji je tvoj stil vodstva? (25 min.)

Da bi odgovorili na ovo pitanje, ucesnici popunjavaju listu (vidi Prilog 3) koja im je
poslata pre sesije, a na kojoj oznacavaju stavke koje ih na najbolji nacin opisuju. PrikaZite
ucesnicima sledece stilove na PPP (Prisiljavajuéi stil, Autoritativni stil, Saosecajni stil,
Demokratski stil, 1zazivacki stil, Stil Trenera), kao i stavke koje se na njih odnose, i pitajte ih
koliko su izbrojali da imaju X (poena) za svaki od stilova (moZe biti najvise 3 poena po stilu, a
ako je viSe njih sa 3, razmatra se kombinovan stil). Nacinite aktivnost interaktivnom putem
diskusije, pitanja, primera i opisa stilova koje daju ucesnici (prema skorovima koje su ostvarili),
koji mogu biti specifi¢ni ili kombinacije. Objasnite da je ove stilove osmislio Goleman (2000)*°
a bazirani su na razvoju emocionalne inteligencije. Oni nisu prikladni u svim situacijama i
nijedan nije idealan, ali ih je dobro kombinovati, kako bi se postigao cilj.

Zatvaranje sesije i pitanja (10 min.)
Objasnite da ne postoji jedna, najtacnija teorija vodstva i da je najvainije koje

vrednosti i principe osoba zagovara. Dajte ucesnicima priliku da postave pitanja o teorijama
vodstva i da vam kazu Sta su naudili iz tih teorija.

18 Khan, Z. A., Nawaz, A., Khan, I. (2016). Leadership Theories and Styles: A Literature Review. Journal of
Resources Development and Management, 16, 1-7.

PrikaZite teorije na PPP (i na Stampanim materijalima) sa interesantnim slikama/videima, tako da teorije ne
izgledaju dosadno.

1% Goleman, D. (2000). Leadership that gets results. Harvard Business Review, 1-75.
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7. MOC PODRSKE VRSNJAKA | ZAJEDNICE

Tema U ovom delu obuke naglasak ¢e biti stavljen na jacanje
vrénjacke podrske, sa ciliem da se pomogne mladima da
nauce kako da postanu uzori i potpora svojim vrSnjacima i
zajednici. U okviru Sire slike, vestina vrinjackog liderstva
moze pomoc¢i mladima u vidu prevencije maladaptivnih
oblika pona3anja?®. Kako bi mogli da uti¢u na stavove drugih,
mladi moraju osvestiti i razviti odredene sposobnosti, u
¢emu im ovaj program moze pomoci. Vrsnjacki lideri na umu
imaju Siru sliku, pa se ¢esto uklju€uju u raznovrsne aktivnosti
kako bi pozitivno uticali na svoju sredinu i pomogli onima
kojima je to potrebno. Za podsticanje mladih lidera najvazniji
je rad na sposobnostima komunikacije, donoSenja odluka,
reSavanja problema i konflikata, samo-razvoja, kao i
prevencije nasilja, a programi koji se bave vrsnjackim
liderstvom pospesuju akademsko postignude,

samopouzdanje i privrzenost mladih $koli%L.

Ciljevi Podsticanje mladih da se zauzimaju za sebe i svoje vrinjake;
Ucenje vestina vrSnjackog liderstva; Sticanje osecaja o
vaznosti pomaganja zajednici; Podsticanje = samo-
pouzdanja/postovanja; Razvijanje empatije; Razvijanje

svesti i sticanje informacija o drustvenoj zajednici u kojoj

zZivimo.
Broj ucesnika Do 20 ucesnika
Trajanje 60 minuta
Potreban materijal Papir i olovke, PPP vebinar sesija 7

20 Alberta Health Services (2010). Peer Leadership: A guide to implementing school-based peer leadership
programs (pp. 1-36). Alberta Health Services. ISBN 978-0-7785-7270-1
21 Gregoric, C., Owens, L. (2008) The Effectiveness of Peer Support Leadership Training in a South Australian
School. International Journal of Adolescence and Youth, 14(2), 93-112.
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AKTIVNOST 1: Kritika/Podrska/Rezervisanost (10 min.)

Na samom pocetku sesije, prodiskutujte sa ucesnicima sledece koncepte: kritiku,
podrsku i rezervisanost, tako Sto ¢ete ih zamoliti da se prisete nekog primera iz svog Zivota
kada su bili kritikovani za neki postupak, podrzani u onome s$to rade ili kada ih je neko
ignorisao. Glavni cilj ove aktivnosti jeste da navede ucesnike da razmisle o tome kako izgleda
kada pomaZemo nekome da prevazide prepreku na ova tri nacina. Takode, ucesnici ¢e kroz
ovu aktivnosti moci da porazmisle o tome koji je od ovih nacina najefikasniji, najhumaniji i
najbolji i zasto.

Teorijski deo??: Vrinjaci i zajednica (10 min.)

Miladi lideri predstavljaju uzore za svoje vrSnjake i zajednicu tako Sto pokusSavaju da
saCuvaju i podstaknu njihovu samosvest, samopouzdanje i vestine socijalne interakcije,
bivajudi podrska i kontakt drugima i organizujuci brojne znacajne aktivnosti. Prikazite na PPP
Vazne osobine vrsnjackog lidera?® i Kako najbolje iskoristiti neformalnu podrsku zajednice?*.
Nekada je dovoljno da ljude navedete da razmisljaju o vaznim temama tako Sto éete pokrenuti
razgovor o njima (recimo o rizicima voznje pod dejstvom alkohola), ali za ozbiljne promene je
potrebno vise truda i vremena. Ukoliko odaberemo da budemo vrsnjacki lideri, to moze imati
pozitivan uticaj na jednog vrSnjaka koga savetujemo, na grupu koju motiviSemo, na populaciju
mladih u nasoj zemlji, a samim tim i na celokupnu drustvenu zajednicu. Sumirajte odgovore
ucesnika u diskusiji i iskoristite ih za narednu aktivnost.

AKTIVNOST 2: Da li moj dogadaj ima visi cilj? (30 min.)

Tokom prethodne aktivnosti ucesnici su najverovatnije naveli razne primer vrSnjacke
podrske, koje mozete da ponovite na pocetku ove aktivnosti. Njima mozZete da dodate i
sledede, ako veé nisu pomenute: davanje individualnih saveta o problemima kroz koje je lider
veé prolazio?®, branjenje slabijih od sebe i suoavanje sa nasilnicima, pomaganje starijima,
organizovanje grupne podrske (u ucenju, druzenju, itd.), organizovanje raznih kolektivnih
humanitarnih akcija (davanje krvi, skupljanje finansijske pomodi, organizovanje dogadaja sa
jakom porukom koje prenose mediji, poseéivanje odgovarajudih institucija i pruzanje pomodi
ugrozenima, itd.)?e.

Podelite uéesnike u 4 grupe. Podsetite ih na dogadaje koje su isplanirali pomo¢u mapa
uma u sesiji 5, aktivnost 2. Njihov zadatak je da razmisle kako njihov dogadaj moze da: 1)
pomogne pojedincu; 2) pomogne vrsnjacima; 3) utie na zajednicu. Jedan clan zapisuje

22 Dati teoretski deo u formi dostupnoj preko interneta.

2 hitp://www.partnersagainsthate.org/publications/implementation.pdf

24 hitps://www.skillsforcare.org.uk/Documents/Learning-and-development/Community-skills-
development/What-is-it-I-can-do-if-I-support-community-groups.pdf

25 Primer iz Srbije: https://www.mladice.org/category/programiprojekti/vrsnjacka-podrska/

26 poplave u Srbiji iz 2014. godine mogu da budu primer, kada su maturanti iz cele zemlje novac sakupljen za
organizovanje mature iskoristili za pomo¢ ljudima pogodenim poplavama sa motom "Bez 5 minuta glamura ne
propada matura" (Slika 3). Ovo je primer kako mladi zajedno mogu da naprave promenu u drustvu.
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odgovore u 3 odvojene kategorije, a zatim dodaju detalje toga na koji nacin ¢e ovo postiéi kroz
njihov dogadaj. Kada zavrse, zatraZite da svoje radove predstave ostalim ucesnicima.

Zatvaranje sesije i pitanja (10 min.)

Do najveéeg broja znacdajnih poruka cete najverovatnije doci kroz diskutovanje
odgovora na pitanja iz prethodne aktivnosti. U ovom delu izdvojite samo sustinu. Dajte
ucesnicima priliku da pitaju sve $to im nije bilo jasno. Pitajte ih sa kojom porukom bismo mogli
da zavrsimo sesiju. Jedna od glavnih poruka jeste da je vrlo vazno da podrzimo svoje vrSnjake
i pomognemo nasoj zajednici da se razvija, to je odlika dobrih mladih lidera, a tako ¢emo
utabati put narednim generacijama i bicemo ispunjeniji Sto smo nekoga usreili.
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8. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Tema

Drustvena odgovornost se uévrscuje tokom adolescencije
kada se kognitivni, emocionalnii identitetski razvoj menjaju
sa izlaganjem idealima, znadajnim porukama i prilikama za
vezbanje donos$enja moralnih odluka?’. Ova sesija ¢e se pre
svega baviti druStvenom odgovornoséu, ali i time kako
donositi odluke i postupati da bi se unapredio odrZiv Zivot
na nasoj planeti. Ceo program je fokusiran na neke od
najvaznijih osobina koje su povezane sa drustvenom
odgovornoscu: empatija, samorefleksija, poStovanje tudeg
misljenja. Mladi treba da rastu u podrzavajué¢em okruzenju
koje im daje priliku da razviju vestine liderstva i otkriju
vaznost njihovog doprinosa svetu?®. Imajuéi to u vidu, cilj
ove sesije je da sa pokaze mladima na koji na¢in mogu da
doprinesu drustvu i da im se obezbedi neophodna podrska

i motivacija da to urade.

Ciljevi

Ucenje o drustvenoj odgovornosti kroz primere; Razvijanje
empatije; Podsticanje inicijative za zastitu cele zajednice;
Vezbanje samoprocene i samoreflesksije; Razvijanje
samopouzdanja za preduzimanje znacajnih koraka; Jacanje

moralnog i kritickog misljenja.

Broj ucesnika

Do 20 ucesnika

Trajanje

60 minuta

Potreban materijal

Papir i olovke, PPP vebinar sesija 8

27 \Wray-Lake, L., & Syvertsen, A. K. (2011). The developmental roots of social responsibility in childhood and
adolescence. New Directions for Child and Adolescent Development, 134, 11-25.

28 Bradford, L. (2017). Nonprofit Social Responsibility and Sustainability: Engaging Urban Youth through
Empowerment. Corporate Social Responsibility, Sustainability, and Ethical Public Relations, 53-88.
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AKTIVNOST 1: Misteriozna "Bolest kamere”?° (20 min.)

Sirenje zaraza, kao recimo u slu¢aju COVID-19, predmet je velikih naslova i Zustre
borbe nauke da se sa njima uhvati u koStac. Mnogi naucnici i matematicari zajedno rade na
proucavanju Sirenja bolesti i stvaranju modela koji potencijalno predvidaju napredak
epidemije, kako bi je najbolje kontrolisati. U ovoj igri, u€esnici ¢e nauciti jednostavan model
Sirenja neke bolesti i vaznosti druStvene odgovornosti, tako Sto ¢e biti aktivni uéesnici
isceniranog izbijanja ,bolesti kamere”. Model bolesti ima tri vazne grupe: podlozni, zarazeni,
izleCeni. Ovaj primer naucnici koji proucavaju epidemije bolesti smatraju jednim od
najjednostavnijih modela epidemije.

Recite u€esnicima da postoji tajanstvena bolest koja se Siri kompjuterskom kamerom (ovo je samo
igra, tj. nemoguca situacija. Recite im da pravi scenario, na primer, podsec¢a na COVID-19). Za sada ne
znamo ko je zaraZen. Dajte im instrukciju da napisu 3-5 imena osoba koje su prvo pogledali. Stavite
odeljka na PP (1) PodloZni zarazi [P] - Ljudi u ovom odeljku nemaju bolest, ali su svi u riziku da se zaraze.
Na pocetku igre, svi su ,podloZni“. 2) ZaraZeni [Z] - Osobe u ovom odeljku trenutno imaju bolest. 3)
Izle€eni [I] - Ljudi iz ovog odeljka su imali bolest, ali ali su je prevazisli i vise je ne mogu preneti drugima
niti mogu ponovo dobiti bolest, odnosno imaju imunitet). Kada svi zavrse sa pogledima i zapisivanjem
imena, recite im da su svi u P-delu: niko nije bolestan, ali svako moze postati bolestan. Nasumi¢no
izvucite ime jednog ucesnika i izjavite da je zaraZen "bole$Séu kamere" pre nastavka. Ovaj ucesnik je
sada u odeljku Z i predstavlja prvog inficiranog. Objasnite ucesnicima da je ova osoba zarazila sledece
2-3 osobe koje je pogledala. Zatrazite od ucesnika u odeljku Z da procita 2-3 imena sa njegove liste i
pozovite ih da predu u Z-deo. Zatim ovi ucesnici treba da procitaju njihove 2-3 osobe sa liste koje su
zarazili (ako se nade ime nekog od prethodno zaraZenih, Citaju se osobe posle), i neka ti u¢esnici udu
u odeljak Z. Ponovite sa svim ucesnicima koji su bili na listi. Zatim izjavite da je prvi pacijent izlecen i
recite mu da se pomeri u | deo. Ponavljajte ovo sve dok u Z-u ili nema nikoga ili su svi u€esnici procitali
imena. Verovatno ¢ete neka imena ponavljati. Ako ucesnik u polju Z procita ime ucesnika u polju I,
objasnite da nakon Sto se oporavite, vise se necete razboleti. Neki ucesnici mogu ostati u P polju, sto
je dobar primer stohasti¢nosti (nasumicnosti) izbijanja bolesti - neki ljudi prosto slu¢ajno nisu izloZeni.

Teorijski deo (20 min.)

Predstavite ucesnicima teorijski deo putem PPP i predstavite jednu od najvecih
filozofskih dilema - Da li je uvek lako doneti pravu odluku? tako Sto ¢ete im prikazati ovaj video,
a zatim razgovarajte o tome Sta bi oni uradili u ovoj situaciji.

AKTIVNOST 2: Drustveno odgovorni lideri (20 min.)

Kao mladi lideri, moZzemo da budemo drustveno odgovorni tako Sto éemo pomodi u Sirenju
odredenog nacina ponasanja medu nasim vrSnjacima i u Siroj zajednici. Najdelotvorniji nacin
da se to uradi je davanjem primera i odgovornim ponasanjem. Pitajte uéesnike da li su ¢uli za
Gretu Tunberg (slika 3 na PPP) koja se bori protiv klimatskih promena i pokusava da spase
nasu planetu. Ona je dala primer tako Sto je prva pocela sa protestom ispred Svedskog

Phttp://ec2-23-21-117-9.compute-1.amazonaws.com/blogs/09/07/2011/epidemic-the-handshake-
game.html?series=1&interest=&audience=1&author=
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https://www.youtube.com/watch?v=bOpf6KcWYyw
http://ec2-23-21-117-9.compute-1.amazonaws.com/blogs/09/07/2011/epidemic-the-handshake-game.html?series=1&interest=&audience=1&author=
http://ec2-23-21-117-9.compute-1.amazonaws.com/blogs/09/07/2011/epidemic-the-handshake-game.html?series=1&interest=&audience=1&author=

parlamenta, a kasnije su joj se pridruzile hiljade. Ona je dobar primer jer predstavlja mladog
lidera. Mogu biti kori$¢eni i razni drugi primer, kao oni koji su prikazani u videu 1 i videu 2.

Svaki ucesnik treba da razmisli o idejama kojima bi podstakao drustveno odgovorno
ponasanje. Nakon toga, treba da zapiSu odgovore na sledece recenice:

1. Skolski predmet koji je na neka nacin povezan sa drustvenom odgovornoscu.
2. Nadin na koju mogu da sprovedu svoju ideju u $koli3°,
3. Kako njihove akcije mogu da budu vidljivije Siroj zajednici.

Kada svi ucesnici zavrse, pitajte ih da daju predloge i razgovarajte sa njima o tome kako mogu
da ucine svet boljim mestom.

Zatvaranje sesije i pitanja (10 min.)

Pobrinite se da svi koncepti kroz koje ste prosli u sesiji budu jasni i pitajte ih Sta bi
mogla da bude osnovna poruka ove sesije. Vazno je da zapamte da niko ne moZe da bude
100% drustveno odgovoran, ali moZzemo da pokusavamo i svojim pokusajima damo primer
drugima, odnosno da doprinosimo drustvu kao $to rade pravi lideri.

Vazno!

Zamolite 6 dobrovoljaca da se prijave za aktivnost 2 iz sledece sesije 9. Podelite ih
nasumiéno na dva tima. Do sledeée sesije, jedan tim bi trebalo da istrazi i smisli ¢vrste
argumente i razloge ZA testiranje na Zivotinjama (Tim A), a drugim tim PROTIV testiranja i
eksperimentisanja na Zivotinjama (Tim B). Recite da svaki ucesnik treba da predstavlja
strucnjaka iz razli¢ite oblasti (to moze da bude ili Zeljeno zanimanje u buduc¢nosti ili grana
nauke kojom su narocito fascinirani), a oni ¢e kao tim morati da predstave svoje argumente i
stavove. Mogu da izaberu i drugacija imena za svoje timove, ali o tome moraju da obaveste
facilitatora pre pocetka aktivnosti.

30 Na primer, postavljanje kanti za recikliranje.
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https://youtu.be/prYZikbnVRk
https://www.youtube.com/watch?v=TkRhFdVtZ-M&t=170s

9. RAZUMEVANIE | SUPROTSTAVLIANJE NASILNOM

EKSTREMIZMU

Tema Obrazovanje mladih o mirnom resavanju sukoba i prevenciji
nasilja je jedan od najvainijih zadataka za drustvenu
zajednicu3!. Potreba mladih da udvrste svoj identitet moze
ih voditi ka pristupanju postojeéoj grupi sa prethodno
definisanim stavovima koji mogu biti radikalni ili ¢ak
ekstremni32. Cilj ovog programa jeste da se fokusira na
osvescivanje i izgradnju stavova koji pomaZzu prilikom
prevencije radikalnog ekstremizma medu mladima. Vazino
je napomenuti da bi mladi trebalo da su do ovog poslednjeg
dela treninga ve¢ uveliko upoznati sa konceptima empatije,
asertivne komunikacije, kritickog misljenja i procenjivanja,
stereotipa i predrasuda, kao i diskriminacije, koji su od
klju¢ne vaznosti kada je u pitanju prevencija uklju¢ivanja u

grupe sa radikalnim/ekstremnim stavovima i uverenjima.

Ciljevi Ucenje pojmova radikalizacija i nasilni ekstremizam;
Podsticanje kritickog razmisljanja; Podsticanje upotrebe
empatije kao alata za donosenje odluka; Razvijanje vestina
samostalnog rezonovanja; Stvaranje, Cuvanje i primena
unutrasnjeg moralnog kodeksa; Podizanje svesti o

negativnim posledicama diskriminacije.

Broj ucesnika Do 20 ucesnika
Trajanje 60 minuta
Potreban materijal Papir i olovke, PPP vebinar sesija 9

31 Fountain, S. (1999). Peace education in UNICEF. Unicef, Programme Division.
32 Hogg, M. A. (2014). From uncertainty to extremism: Social categorization and identity processes. Current
Directions in Psychological Science, 23(5), 338-342.
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AKTIVNOST 1: Sta prvo vidis? (5 min.)

Prikazite ucesnicima na PPP set dvostrukih slika, jednu po jednu, kratko (ne duze od 5
sekundi), uz instrukciju da na papir napisu Sta je ono Sto su prvo videli. Kada prikazete sve
slike, vratite se na prvu i pitajte ucesnike Sta je ko napisao. Ako su svi napisali istu stvar
(verovatnoca postoji zbog uzrasta), onda im vi predocite drugu varijantu koju je moguce videti
na slici.

Teorijski deo: Razjasnjavanje pojmova (15 min.)

Prikazati ucenicima u okviru PPP objasnjenja sledecih pojmova: ekstremizam, nasilni
ekstremizam, radikalizam, radikalizacija koja dovodi do nasilnog ekstremizma, uz diskusiju o
ponasanjima koja mogu da budu znak radikalizacije.

AKTIVNOST 2: ,Test ili neZni gest, pitanje je sad?” (30 min.)

Recite ucesnicima da ¢e tokom ove diskusije biti simulirana panel diskusija. Sest
dobrovoljaca koji su se javili na kraju prethodne sesije imace zadatak da igraju ulogu panelista,
a ostali ée biti publika. Predstavite se kao moderator panel diskusije tako Sto ¢ete redi: Zdravo
svima, danas ¢emo imati panel diskusiju o eksperimentima na Zivotinjama. Ja cu biti vas
moderator, a govornici ¢e predstaviti svoje stavove. Danas je sa nama Sest struc¢njaka iz raznih
oblasti i oni ¢e odgovarati na nasa pitanja. Medutim, postoji jedna zackoljica - grupa A treba
da iznese argumente ZA testiranje na Zivotinjama, a grupa B ce biti PROTIV testiranja na
Zivotinjama. Dacemo panelistima jos nekoliko minuta da se pripreme, a ja ¢u vam za to vreme
objasniti vasu ulogu kao publike. Dok se panelisti pripremaju, recite ostalim ucesnicima da na
papiru nacrtaju crveni taster. Objasnite im da im dugme daje moguénost da se ukljuce u
diskusiju, postave pitanja ili podele svoje reakcije. Kada su panelisti spremni, trebalo bi da se
predstave i nakon toga moderator postavlja pitanja sa PPP kako bi vodio diskusiju. Kada timovi
zavrSe sa predstavljanjem svojih stavova i kada publika postavi svoja pitanja i podeli svoje
reakcije, publika glasa podizanjem ruke za tim koji je izneo bolje i ubedljivije argumente, bez
obzira na njihov licno misljenje. Ishod mozZe da bude neresen, sto takode mozie da bude
interesantna tema za diskusiju, a facilitator zapocinje zajednic¢ku diskusiju pomodéu pitanja sa
PPP.

Zatvaranje sesije i pitanja (10 min.)
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ZAKLJUCIVANJE ONLINE TRENINGA (30 min.)

Kazite ucesnicima kako ste dosli do kraja celokupnog online treninga. Pitajte ih: Kako
im se trening ¢inio i da li su nesto naucili? Sta su naucili? Da li mogu da prenesu svima neke
glavne poruke sa treninga sa kojima ce otici kuci? Da li se osecaju kao da su njihove liderske
sposobnosti napredovale? Proverite kroz diskusiju i poruke na koje se osvrnu ucesnici da li ste
uspeli da ostvarite vedinu ciljeva koji su navedeni u uvodnom delu ovog prirucnika.

Jo$ jednom prodite zajedno kroz glavne poruke sa treninga i zamolite ucesnike da
svako procita naglas barem po jednu poruku na PPP, kako biste osigurali da su i dalje
fokusirani i kako biste sumirali celokupan trening.

Na samom kraju, dajte ucesnicima da popune evaluaciju i post-test upitnik.
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Prilog 1

Datum:

Pre- i post-test

Godine:

Pol:

o ok W N

10.
11.

12.
13.

14.

15.

Ako ste vest javni govornik, ne morate da poznajete i da procenjujete svoju publiku
kada se pripremate za govor. Tacno ili Netacno

Prozodijska komunikacija je oblik usmene komunikacije. Ta¢no ili Netacno

Zivotinje komuniciraju pomoéu znakova. Taéno ili Netaéno

U S.W.O.T. protokolu O oznacava prilike. Ta¢no ili Netacno

Posedovanje jasnih odgovornosti je klju¢na komponenta sjajnog timskog rada. Ta¢no
ili Netacno

Pamdenje umesto zapisivanja cilja je jedan od najboljih nadina da postavite svoje
ciljeve. Tacno ili Netacno

Da biste ustanovili nacin zajednic¢kog rada, ¢lanovi tima treba da odrZe grupni sastanak
i izbegavaju rad jedan na jedan. Tac¢no ili Netacno

Jedna karakteristika dobrog planera je u tome da dobro organizuje i svoj privatni Zivot.
Tacno ili Netac¢no

Mape uma je izmislio Toni Buzan devedesetih godina 20. veka. Ta¢no ili Netac¢no
Pravljenje mapa uma angazuje obe mozdane hemisfere. Tacno ili Netacno

Jedna od prednosti kori$¢enja mapa uma je u tome $to stimuliSu kreativnost. Ta€no ili
Netacno

Dobar lider ose¢a empatiju prema drugima. Ta¢no ili Neta¢no

Teorija kontingencija se fokusira na osobine li¢nosti koje osoba poseduje. Tac¢no ili
Netacno

Nije svaki postupak koji dovodi do napredovanja drustva i sprecavanja necega loseg
drustveno odgovoran postupak. Ta¢no ili Netacno

Radikalizacija je fenomen u kom pojedinac ili grupa koji, u potrazi za svojom

ideoloSkom svrhom, pokazuju spremnost da koriste nasilje kao posledicu ekstremnih
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uverenja, a u cilju ostvarivanja svojih politickih, religijskih ili drustvenih ciljeva. Ta¢no
ili Netacno

16. Iznenadno napustanje Skole i sukobi sa Skolom mogu da budu znak radikalizacije.
Tacno ili Netacno

Evaluacije obuke

Datum:
Godine:
Pol:
1 2 3 4 5
Nimalo Ne narocito Umereno Donekle Veoma
Koliko su po vasem misljenju sesije bile interesantne i prijatne? 12345

*Objasnite svoj odgovor:

Koliko su po vasem misljenju sesije korisne? 12345

*Objasnite svoj odgovor:

Koliko su facilitatori bili jasni i razumljivi? 12345

*QObjasnite svoj odgovor:

Da li je nesto bilo posebno korisno/smisleno/prijatno tokom treninga? | DA NE

*Ako ste odgovorili DA, pojasnite:

Da li je nesto bilo neprijatno ili uznemirujuée tokom treninga? DA NE

*Ako ste odgovorili DA, pojasnite:

*Ako imate bilo kakve predloge ili komentare o treningu mozete ovde da ih navedete:
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Prilog 2

Tabela 1

Ucesnici
koji
ucestvuju
aktivno

Ucesnici
koji su viSe
pasivni

1. Razlozi
- Samopouzdanja
- Poznaje temu o
kojoj se diskutuje

- Nemaju
samopouzdanja
- Nisu
svesni/nemaju
znanje o temi

- Ne dobijaju
priliku da govore
- Plase se da ¢e
biti ismejani

- Imaju neko
prethodno
negativno
iskustvo.

2. Prednosti
- - Drugi im
pridaju na
vrednosti i
znacaju
- Drugi se ugledaju
na njih i dive im se
- Pomatze izgradniji
samopouzdanja
- Mogu da budu
veoma dobri
slusaoci, odnosno
sa veoma dobrom
sposobnoscu
zapaZanja

3. Mane
- Mogu da zasene
druge ucenike

- Njihovo misljenje
se ne uzima u
obzir

- Drugi mogu
misliti da nisu
zainteresovani

- Drugi ih
zanemaruju

- Cutanje se moze
protumacditi kao
slaganje ili
nedostatak
misljenja

- Mogu se osecati
neprijatno...

4. Odgovornosti

- Da podstaknu
druge da
ucestvuju vise

- Da ne budu
jedini koji pricaju

- Daidrugi ne
zasene

- Davise
ucestvuju u
diskusijama

- Da dele svoja
razmisljanja i
ideje bez bojazni
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Prilog 3

Br.

O 00 N o Uu & W N
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13
14
15
16
17
18

STAVKE

Ja ¢vrsto verujem da ljudi treba da slusaju i rade ono Sto im se kaze.
Moj moto je: ,Sledi me, veruj mi i za tebe nema zime”.

Za mene je uvek na prvom mestu zadovoljstvo mojih saradnika.
Odluku uvek donosim zajedno sa svojim saradnicima.

Od saradnika uvek ocekujem da brzo postignu sve Sto sam zamislio/la.
Uvek bodrim svoje saradnike da urade najbolje sto mogu.

Trudim se da sagledam problem iz uglova svih saradnika.

VaZno mi je da saradnici znaju da se ponosim njima.

Kada neko ne doprinosi timu, nadem mu zamenu.

Smatram da sam iskusan voda i da je drugima lakSe kada me slede.
Ljudi moraju uvek da daju svoj maksimum u timu.

Meni se dopada kada su ljudi u mom timu kreativni i inovativni, ali volim da ja
na kraju donesem neophodne odluke.
U mom timu svi u€estvuju u donos$enju odluka i za njih snose odgovornost.

U mom timu je najvaZnija dobra atmosfera, komunikacija i poverenje.
Umem da se naljutim i kazem ruzne stvari kada saradnici ne rade dobro.
Najvaznije mi je da ulazem u li€ni razvoj i uspeh svih saradnika.

U mom timu se slavi svaki uspeh i svi dobijaju zasluzene pohvale.

Sa mnogim ljudima nema rasprave, ve¢ treba , lupiti Sakom o sto”.
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